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Thematische Beziige zum Kongress der Hessischen Europaschulen:

m Referenzschule Elternpartizipation

m Verdffentlichungen: DVD ,Erfolgreiche Elternbeteiligung” Serviceagentur Ganztagig
Lernen Hessen

m Schwerpunkt: Pravention

m Weitere Verdffentlichungen vor allem zum Thema Prévention: siehe Homepage www.schil-
lerschule.eu”... (unter Galerien/Veréffentlichungen)

m Mitglied der Steuergruppe ,Bildungsregion Offenbach”

Integration in Unterricht und Schule

Beispiel Schillerschule Offenbach

940 Schiilerinnen und Schiiler besuchen die Schillerschule in Offenbach. Unsere Integrierte Ge-
samtschule ist eine offene Ganztagsschule, sechsziigig und fiihrt bis zum 10. Schuljahr. 60% unserer
Schiilerinnen und Schiiler haben einen Migrationshintergrund.

Kollegium, Eltern und auch Schiilerinnen und Schiiler der Schillerschule haben durch Entwicklung
eines gemeinsamen Konzepts bereits Anfang der 90er Jahre begonnen, systemisch ein integrieren-
des System zu entwickeln und Prinzipien der Organisationsentwicklung einzubauen, die eine stetige
und nachhaltige Weiterentwicklung gewahrleistet (siehe Gesamtkonzept auf www.schillerschule.eu).

Im Makrobereich des deutschen Schulsystems herrschen nach wie vor, im Gegensatz zum uns
umgebenden Europa, nichtintegrierende Systeme vor, dle dem Prinzip der Segregation folgen
Dadurch wird, sozusagen als Kollateralschaden, in Kauf genommen, dass der Prozess, alle junge
Menschen unabhéngig von ihrem Migrationshintergrund, ihren kérperlichen, seelischen und sozia-
len Stirken und Schwachen, in einen gelingenden Bildungs- und Erziehungsprozess zu integrieren,
zu oft und bei zu vielen scheitert. (Die Fakten sprechen leider fiir sich, z.B. die nach wie vor hohe
Zahl der Schulabbrecher.)

Integration bedarf aber grundsétzlich integrierender Systeme, denn ansonsten miissen eine Fille
hinderlicher Strukturen billigend in Kauf genommen werden, die das Arbeiten an Integration zu
einer aufwendigen, teuren und von hohem individuellem Engagement abhangigen Sache machen.
(Man denke nur an die padagogische Sisyphusarbeit, die Lehrerinnen und Lehrer in Haupt- und Real-
schulen leisten miissen, um jéhrlich ihre durch Sitzenbleiber, Quereinsteiger, Bildungsgangversager
neu aufgemischte und gestresste Lerngruppe als Klassengemeinschaft neu ,zusammenschweiBen”
zu miissen). Viele und immer wieder neu aufzulegende Projektvorhaben sind notwendig, um die im
System liegenden Probleme zu kompensieren. Der Erfolg in der Breite bleibt trotz dieser Projektsprit-
zen jedoch nach wie vor aus. Wie Sollbruchstellen fiir gelingende Integration wirken sich im System
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der Ubergang von Klasse 4 nach Klasse 5, Nichtversetzungen, Querversetzungen und alle anderen
Segregationsmalnahmen aus. Sie sind neben Vorurteilen die urséchlichen Erschwernisse fiir ge-
samtgesellschaftlich gelingende Integration und sie behindern den Aufbau integrierender Subsys-
teme auf der jeweils individuellen Schulebene. Den einen fehlen die Kinder, die durch Integration
geférdert werden sollen, die anderen haben viel zu viel von denen, die integriert werden sollen.
Integration aber setzt Heterogenitat voraus. Integration funktioniert nur in integrierenden Systemen.
Nun haben wir das Gliick, als Integrierte Gesamtschule grundsétzlich ein integrierendes System

als Arbeitsgrundlage zur Verfiigung zu haben, um an diesem Ziel zu arbeiten. Obwohl wir auch in
Offenbach in einer schulischen Umwelt arbeiten, die nach wie vor auf Segregation und nicht auf
die Stéarke der Heterogenitat setzt, kdnnen wir seit 20 Jahren ungebrochen unsere neuen 5. Klassen
auch wirklich heterogen zusammen setzen, sozusagen Offenbacher Sozialstrukturen widerspiegeln.
Unsere heterogene Population von jungen Menschen zu einer Gemeinschaft Lernender zu formen,
fokussiert auf die Ziele:

Alle in eine solche lernende Gemeinschaft einzuschlieBen!

Das bedeutet, diese kunterbunte Mischung positiv anzunehmen und auch dort, wo es gar
nicht vorgesehen, ja gar nicht gewollt ist, das Gemeinsamkeitsprinzip durchzusetzen:

® Alle unsere Schiilerinnen und Schiiler absolvieren im 9. Schuljahr die Hauptschul- und im
10. Schuljahr die Realschulabschlusspriifung!

m Alle machen zwei Praktika!

m Alle 6. Klassler engagieren sich einen Tag in einer sozialen Einrichtung.

Dies bedeutet, fir jede einzelne Schilerin und jeden einzelnen Schiiler auch die Verantwortung fiir
seinen Entwicklungsprozess vom 5. bis zum 10. Schuljahr zu iibernehmen und méglichst keinen auf
diesem Weg zu verlieren, keinen nach ,unten” abzuschieben.

Indikatoren fiir den Erfolg dieses Prozesses sind:

1 Moglichst keine Schiilerin/kein Schiler verldsst ohne einen Schulabschluss die Schule. (In Offen-
bach verlassen jahrlich gut 10%, in Hessen 7,2% und bei uns héchstens 2% der Schiilerinnen
und Schiiler die Schule ohne Hauptschulabschluss.)

2 Moglichst allen Schiilerinnen und Schiiler gelingt der Ubergang ins Berufsleben oder auf wei-
terfihrende Schulen nach dem 10. Sj. (Ein Biindel von MaBnahmen, im Berufswegeplanungs-
konzept festgeschrieben, gewahrleistet, dass nicht nur die Schiilerinnen und Schiiler, die auf
die Oberstufe gehen, gute und beste Chancen haben, das Abitur zu absolvieren, sondern dass
auch die Lenkung auf die richtigen Berufsschulen erfolgreich ist und dass seit Jahren fast alle
eine Lehrstelle haben.)

3 Es herrscht ein von innen und auBen wahrgenommenes gutes, prosoziales Schulklima, ohne
dass Schiilerinnen und Schiiler iiber die MaBen ausgesondert werden. (In zwanzig Jahren ha-
ben wir nur ein paar ganz wenige Schulverweise realisieren miissen.)

4 Eltern, Lehrerinnen und Lehrer, Schiilerinnen und Schiiler haben durch vielfiltiges Wahrneh-
men von Verantwortlicher Mitgestaltung im Schulleben hohe Partizipationsméglichkeiten
(zusatzliche SV Stunde fiir alle Klassen - allmahliche Einfiihrung des Klassenratprinzips - Refe-
renzschule fiir Elternpartizipation - Servicegruppen, in denen Schiilerinnen und Schiiler sich
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fur ihre Schule engagieren kénnen - viele kooptierte Schulleitungsmitglieder im Kollegium, die
langfristige Projektvorhaben managen).

Dass diese Indikatoren Jahr fir Jahr 6ffentlich abgefragt werden und die Ergebnisse offensichtlich
Uberzeugen, zeigen die seit 20 Jahren ungebrochen hohen jahrlichen Anmeldungen an der Schil-
lerschule, was wiederum bis heute dazu fiihrte, dass wir jedes Jahr unsere heterogene Ausgangsla-
ge herstellen kénnen.

Die Kinder der sechs fiinften Klassen zu guten Lerngemeinschaften zusammen zu fiigen, sie iber
die schwierige Zeit der Pubertat hinweg zu geleiten, ohne die Bindung zu ihnen zu verlieren, sind
die konzeptionellen Herausforderungen.

Wir geben den Kindern sechs Jahre lang eine feste Lernheimat im Teambereich, ein verlassliches
Bindungsgeflige durch feste Kernteams tber die ganze Zeit hinweg. Dies sind seit Gber 20 Jahren
die Schlisselelemente unseres Gesamtkonzeptes. Schwerpunkt fir die Fortbildung unserer Teams
sind dabei die Lehren des kanadischen Entwicklungspsychologen Professors Gordon Neufeld, fiir
den ,attachement” eine Hauptaufgabe fiir Lehrerinnen und Lehrer gerade in der fragilen Zeit der Pu-
bertat darstellt, um quasi eine tragende Briicke von der Kindheit ins Erwachsenendasein zu bauen.

Wir festigen im 5. und 6. Schuljahr die heterogene Klassen-Lerngemeinschaft, damit in den Folge-
jahren, wenn Differenzierungen einsetzen, die Friichte von ,all inclusiv’ auch reifen kénnen. Das
heiBt, dass wir im methodischen, didaktischen und psycho-sozialen Bereich erst alles auf die lernen-
de Klasse und nicht auf duBere Differenzierung und spéater auf den lernenden Jahrgang abstellen.
So gefestigte Sozialstrukturen bleiben 6 Jahre lang, gerade iber die schwierige Zeit der Pubertat
hinaus, erhalten, werden nicht durch Sitzenbleiber, Quereinsteiger oder Schulform-Absteiger jahr-
lich immer wieder neu aufgemischt.

Im Schulprogramm systemisch eingebunden sind eine Fiille von MaBnahmen, Prinzipien und Struk-
turen, die das Gemeinsame Lernen und Leben an der Schillerschule bis zum Abschluss pro sozial
und produktiv gestalten. Die nachhaltige Aufrechterhaltung dieser konzeptionellen Bausteine ist
jahrlich eine groBBe Herausforderung, verlangt viel Energie, Zeit, Pflege und Wiederherstellungs-
sowie permanenter Weiterentwicklungskultur und ein ausgepragtes Krisenmanagement. Dies ist
nur dann zu leisten, wenn ein GroBteil des Kollegiums ebenfalls verantwortlich mitgestaltet.

Fortbildung findet praktisch nicht mehr individuell statt, sondern fiir ganze Gruppen, gegenseitig
vereinbart auf die Schwerpunktbereiche unseres integrierenden Systems bezogen. Die Teams, die
Bedarf an Bindungstheorie, an Praventionskompetenzen, an Fertigkeiten im kooperativen Unterrich-
ten usw. haben, erhalten als gesamtes Jahrgangsteam oder Fachteam Fortbildung.

Momentan lauft z.B. die dritte Staffel der SINUS Fortbildung fiir alle Mathematik- und NaWi-Kolle-
ginnen und Kollegen - und das ist immerhin ein Drittel des Kollegiums. So fiihlen sich die Kolle-
ginnen und Kollegen nicht als Einzelkdmpfer sondern sind in der Lage, gemeinsam das Gelernte
umzusetzen, die konzeptionellen Ansatze lebendig zu halten, weiterzuentwickeln und Gberzeugend
auf andere zu wirken. Eine enorme Entlastung fiir Schulleitung.

Ubrigens, Schwerpunkt dieser Fortbildung wird neben dem kompetenzorientierten Lernen vor
allem sein: Wie bewaltigen wir die Schwierigkeit, dass gerade diese Facher von einer Schiilerin
oder einem Schuler eine hohe Kompetenz in der Beherrschung von Bildungssprache vorausset-
zen. Diese Kompetenz ist aber nicht nur bei Kindern mit Migrationshintergrund schwach ausge-
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pragt. So wundert es gar nicht, dass trotz aller methodischen und didaktischen Anstrengungen die
Leistungen in diesen Fachern nicht gerade signifikant gesteigert werden konnten. Ein Problem ist
sicher, dass zwar die Erlasse besagen, dass die Férderung von Bildungssprache facheriibergrei-
fend erfolgen soll, aber ein gelingender Prozess, hier synergetische Effekte zu erzielen, ist praktisch
nicht in Sicht. Es ist sicher ein Verdienst der Friedrich Ebert Stiftung im WISO Diskurs ,Sprache ist
der Schlissel zur Integration” im letzten November wieder einmal auf dieses Problem aufmerksam
gemacht zu haben. Die SINUS Fortbildung an der Schillerschule wird in den nachsten eineinhalb
Jahren auch den Schwerpunkt haben, ein Konzept der ,durchgéngigen Sprachbildung” zu entwi-
ckeln, wie es im 0.g. WISO Heft von Tanja Salem skizziert wurde und dieses Konzept in die anderen
Facher wie Deutsch, GL etc. hinein zu tragen.

Zentrale Aufgabenstellung, um fir alle einen individuell gelingenden Prozess ganzheitlichen
Lernens in der Gemeinschaft zu erzeugen, ist natirlich: Wie gestalten wir den Unterricht. Das
Drumherum an konzeptionellen Schulgestaltungsbausteinen ist zwar wichtig, aber hat ohne einen
guten Unterricht oft nur kompensatorischen Charakter. Die Erkenntnisse der Gehirnforschung
beriicksichtigend, einen guten Unterricht zu machen, ist aufgrund der nach wie vor mangelhaften
Voraussetzungen auf fast allen Gebieten, das wohl schwierigste Unterfangen. Wir haben deshalb
friih begonnen, Ausbildungsschule zu werden, um durch viele LiVs und Praktikanten (zwischen und
5 und 9 Referendare haben wir immer) am Puls der aktuellen Entwicklung zu bleiben und gleich-
zeitig unsere eigenen Nachwuchs zu generieren. Dariiber hinaus sind wir immer interessiert daran,
wissenschaftliche Feldforschung rein zu holen, um nicht nur Feedback zu unserer Praxis sondern
auch um Losungen fiir die alltaglichen Praxisprobleme zu erhalten.

Die allmahliche Einfiihrung des ,Kooperativen Unterrichts” ist unsere jiingste Implementierung. Ko-
operatives Lernen nach Johnson und Johnson stellt eine Unterrichtsform dar, bei der Schilerinnen
und Schiler gefordert sind, sich gegenseitig zu unterstiitzen und gemeinsame Lésungen fiir Aufga-
ben zu finden. Ziel ist der Erwerb sowohl fachlicher Kenntnisse als auch sozialer Fertigkeiten. Dabei
wird explizit eine méglichst heterogene Zusammensetzung der Gruppe beziiglich Leistungen und
ethnischem Hintergrund angestrebt.

Bezliglich der Umsetzung dieses Ziels riickt die gute alte Gruppenarbeit wieder ins Blickfeld. Trotz
aller Anstrengungen, sie schwerpunktmaBig im Unterricht zu verankern, ist sie bisher ein ungelieb-
tes Kind geblieben, das man schon bald nach der Lehrerausbildung zur Adoption freigibt oder nur,
wenn es sich didaktisch gebietet, einsetzt.

Wenn Sie wahrend einer Unterrichtshospitation mal genauer beobachten, was in der Gruppen-
arbeit wirklich in der Gruppe an Prozessen ablauft, so wird sehr deutlich, dass nicht jede Gruppe
automatisch eine kooperative Gruppe ist. Schilerinnen und Schiiler an einen Tisch zu setzen und
sie anzuweisen, zusammenzuarbeiten und sich gegenseitig zu unterstiitzen, fihrt noch lange nicht
dazu, dass sie dies auch tun. Kooperatives Lernen geht dagegen davon aus, dass bei der Gestal-
tung von Kleingruppenarbeit flinf Bedingungen realisiert werden missen.

Das Kernelement, die ,positive wechselseitige Abhangigkeit”, bedeutet, dass den Schilerinnen und
Schilern durch die Vorgabe eindeutiger Gruppenziele deutlich gemacht wird, dass in der Gruppe
entweder alle gemeinsam Erfolg haben oder keiner aus der Gruppe. Sie kénnen das Ziel nicht allei-
ne erreichen. Es sollte sich ein Gefiihl der Verpflichtung nicht nur fiir den eigenen Erfolg, sondern
auch fir den Erfolg der Gruppenmitglieder ergeben.

Ein zweites wesentliches Element fir effektives kooperatives Lernen ist daher die ,individuelle
Verantwortlichkeit”. Das bedeutet, die Aufgabe zur Gruppenarbeit sollte so gestellt werden, dass
eine Beteiligung aller Gruppenmitglieder erforderlich ist, wenn die Gruppe die Aufgabe erfolgreich
|6sen soll.
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Das dritte Basiselement, ,direkte Interaktion”, bedeutet, dass die Aufgaben so strukturiert sind, dass
zur Lésung ein echter Austausch in der Gruppe nétig ist und es muss eine echte face-to-face Inter-
aktion maoglich sein.

Das vierte Basiselement besagt, dass ein ,Training von sozialen Kompetenzen” Bestandteil des ko-
operativen Unterrichts sein muss.

Und schlieBlich legt das fiinfte Basiselement fest, dass ein fortschreitender Gruppenprozess beson-
ders dann erfolgreich ist, wenn eine ,Analyse der Interaktion” in der Gruppe méglich wird, also eine
Gruppenreflexion stattfindet.

In unserem Schulkonzept haben wir bereits seit 2007 festgeschrieben, dass wir kooperativen Unter-
richt sukzessive einfiihren und als einen Schwerpunkt in unserem Fortbildungskonzept ausweisen.
Es war ein groBer Gliicksfall, dass wir Frau Lanphen von der Uni Marburg gewinnen konnten, um
den Kolleginnen und Kollegen zur Seite zu stehen, die bereit waren, kooperatives Lernen einzu-
flihren. Seit dieser Zeit haben etliche Kolleginnen und Kollegen diesbeziiglich eine erfolgreiche
Fortbildung absolviert und einige praktizieren kooperatives Lernen bereits mit sehr groBem Erfolg.
Es ist ein absoluter Genuss, solchen Stunden beizuwohnen und zu sehen, welch enormes Potenzial
hier sowohl bei Lern- als auch bei Sozialprozessen systematisch entfaltet wird.

In ihrem Abschlussbericht zum Dissertationsprojekt ,Kooperatives Lernen und Integrationsférde-
rung” stellt Frau Dr. Judith Lanphen fest: ,Schulische Interventionsprogramme - nicht nur zur Integ-
rationsforderung - sollten im Sinne einer evidenzbasierten Praxis theoriegeleitet entwickelt und in ih-
rer Wirksamkeit empirisch Uberpriift sein. In Bezug auf die Prévention von Fremdenfeindlichkeit stellt
kooperatives Lernen eine vielversprechende Methode dar. [...] es ergibt sich eine gute Méglichkeit
zur Reduktion von Vorurteilen in ethnisch heterogenen Schulklassen. [...] Die Wirkung kooperativen
Lernens auf Intergruppenbeziehungen wurden empirisch zumindest fir die Férderung positiver
Beziehungen zwischen Klassenkameraden unterschiedlicher ethnischer Herkunft belegt.”

Genau so wenig wie sich produktive Gruppenarbeit von Schiilerinnen und Schilern nur allein
dadurch ergibt, dass man sie einfordert, ergibt sich Elternmitarbeit dadurch, dass man sich auf die
formale Umsetzung der Elternmitbestimmung beschrankt.

Eltern mitzunehmen auf dem Weg zur Veranderung von Schule, sie sogar in die Weiterentwicklung
einzubeziehen, funktioniert nur, wenn man bereit ist, viel Zeit und Geduld zu investieren, Eltern die
Informationen zu geben, die sie in die Lage versetzen, mitzuwirken. So ist es gelungen, bereits seit
zwei Jahrzehnten eine hochaktive, heterogene Elternschaft zu haben, die unseren Weg kritisch
aber konstruktiv trotz aller Widrigkeiten und Widerspriichen mittragt und auch mitpragt. Dazu gibt
es inzwischen ein ausfuhrliches Konzept, das unsere Eltern fleiig auch in anderen Schulen vermit-
teln, das als Film von ,Ganztagig Lernen” auf DVD gebannt wurde. Um den Titel ,Referenzschule fir
Elternpartizipation” haben wir uns wahrlich nicht gerissen. Dass Eltern sich so aktiv und kompetent
um die eigene Schule kimmern, ist nicht selbstverstandlich, dass sie auch noch an andere Schulen
reisen sollen, um dort zu wirken, erschien den Eltern zu Beginn Uberflissig und tberfordernd zu
sein. Als sie jedoch merkten, wie begehrt ihre Konzeptionen und Erfahrungen waren und wie be-
sonders, haben sie inzwischen auch diese ehrenamtliche Tatigkeit schon in die zweite Elternbeirats-
Generation vererbt.

Sowohl bei der individuellen Elternarbeit, als auch auf Elternabenden, wie Schulelternbeiratssit-
zungen und Elterninfoveranstaltungen ist es wichtig, méglichst viele Eltern méglichst effektiv zu
erreichen und sich ihrer Mitarbeit zu vergewissern. Das erreicht man am besten, wenn man ihnen
das alltagliche Schulleben ihrer Kinder und die Probleme, die sie dabei haben, anschaulich naher
bringt, ihnen aufzeigt, was wir als Lehrerinnen und Lehrer und als Schule unternehmen, um ihre
Kinder zu férdern und ihnen als Eltern erkléren, was sie tun kénnen.
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Wenn eine Gruppe von Schiilerinnen und Schiilern auf der Schulelternbeiratssitzung ihre Prasen-
tation aus der Projektpriifung im 9. Schuljahr vorfiihrt, so kénnen wir gewiss sein, dass viele Eltern
kommen und sich rege dafiir interessieren. Und deshalb haben wir auf jeder Sltzung einen anderen
sehr konkreten Schwerpunkt, um die Sitzung attraktiv zu machen.

Wenn die Préventionslehrerin auf einem Elternabend iber Cybermobbing berichtet, so bleibt kein
Stuhlim Klassenraum leer. '
Wenn allerdings Elterngesprache und Elterntreffen dazu missbraucht werden, Eltern von Kindern
mit Schwierigkeiten zu beschamen, wenn diese Gespréche vollgestopft sind mit Negativ-Bot-
schaften wie: ,Sie als Eltern miissen...” ,lhre Kinder funktionieren nicht richtig, wenn die sich nicht
verdndern - und sie als Eltern dafiir sorgen, dass sie sich &ndern, seh’ ich schwarz fiir ihr Kind, fiir

die Klasse usw.” dann muss sich keiner wundern, dass gerade diese Eltern ausbleiben, dass gerade
diese Eltern nicht mehr erreichbar und aktivierbar sind.

Diese Eltern zu integrieren ist nur méglich, indem man ihnen auch eine positive Rolle in einem inte-
grierenden System zuweist und sie nicht zum Buhmann macht.

Die téglichen Konflikte der Jugendlichen untereinander, das Fehlverhalten des einen oder an-
deren, die enormen psychischen und sozialen Probleme, die manche haben, mit der Schul- und
Lebenswirklichkeit zu Recht zu kommen (und das sind bei weitem nicht nur Migrantenkinder oder
Unterschichtskinder, sondern zunehmend Kinder aus bildungsbiirgerlichen Elternhausern), fiihren
nahezu taglich zu manchmal enormen Verwerfungen im Schulalltag. Situationen eskalieren, fiithren
zu schleichender Vergiftung der Atmosphére, werfen subjektive Angst-Nebelkerzen, hinterlassen
genervte und Uberreagierende Lehrerinnen und Lehrer und erzeugen blitzschnell Schuldzuwei-
sungskaskaden, Ubereilten Handlungsdruck sowie immer gleiche Vorwurfs-EinbahnstraBBen in Rich-
tung bestimmter Schiilerinnen und Schiiler, deren Eltern und meist auch der Schulleitung.

Zu einem integrierendem System gehért deshalb notwendigerweise eine Konfliktkultur, die prakti-
zierbare Antworten auf diese Probleme gibt. Als wir 1992 angefangen haben, eine solche Konfliktkul-
tur zu entwickeln, hat es noch gut ein Jahrzehnt gedauert, bis sie sich weitgehend durchgesetzt hatte.
Kurz gesagt beruht sie auf ganz einfachen Handlungsablaufen: Konflikte und Stérungen haben
Vorrang. Die Schiilerinnen und Schiiler untereinander, die Lehrerinnen und Lehrer und alle Schullei-
tungsmitglieder brauchen dafiir Handlungskompetenzen, die immer wieder geschult werden miis-
sen. Das Gebot der Situation ist, sich nicht sofort auf das galoppierende Pferde zu setzen sondern
erst mal zu versuchen, in Ruhe herauszufinden, was eigentlich vorgefallen ist, wie es dazu kam! Das
erfordert eine gewisse Diagnosefahigkeit - eine Kompetenz, die bei uns Lehrerinnen und Lehrern
noch nicht so flrchterlich gut entwickelt ist!

Mediation mit den Betroffenen bringt in der Regel enorme Klarheit und sinnvolle, fiir alle akzepta-
ble Handlungsperspektiven. Da oft sehr viel kérperliche Gewalt, groBer Leidensdruck der Betroffe-
nen und hochexplosive Massenauflaufe sowie aufgebrachte Elternreaktionen im Spiel sind, macht
es viel Sinn genau zu vereinbaren, wann und wie Schulleitung einzubeziehen ist und zu akzeptieren,
dass hier nicht sofort strafend reagiert wird sondern erst einmal Mediation angesagt ist. Da wir
keinen Sozialarbeiter haben, der diese Funktion Gbernehmen kénnte, haben wir uns in der Schul-
leitung diese Aufgabe zu Eigen gemacht. Denn nur wir haben manchmal noch etwas flexible Zeit,
um sofort tétig zu werden. Oft klaren sich die Probleme dann befriedigend, gibt es Tater-Opfer
Ausgleich oder zumindest so viel Verstéandnis fiireinander, dass weitere Eskalation nicht stattfindet.
Zumindest aber gibt es so viel diagnostisches Material, dass in anschlieBenden Gespriachen mit den
Lehrerinnen und Lehrern und Eltern sehr deutliche Handlungsperspektiven aufgezeigt werden kén-
nen. Konkrete Vereinbarungen untereinander sind somit positiv besetzt und meistens erfolgreich.
Natirlich missen manchmal auch Restriktionen, sprich OrdnungsmaBnahmen, erfolgen. Aber auch
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hier gilt: erst kldren, diagnostische Fakten sammeln, mit der Klassenlehrerin oder dem Klassen-
lehrer mégliche MaBnahmen erértern, dann erst eine Klassenkonferenz oder einen Runden Tisch
organisieren, um gemeinsam zu MaBnahmen zu gelangen. Nicht die Strafe ist im Fokus sondern
MaBnahmen, die potentiell positive Veranderungschancen enthalten. Die anschlieBende Zusam-
menarbeit mit der betroffenen Schiilerinnen oder dem betroffenen Schiiler und mit seinen Eltern
enthalt dann kaum noch die Gefahr des Beschamens und den daraus sich ergebenden Trotz- und
Abwehrhaltungen.

Der Riickgang des Beliebtheitsgrades der Hauptschulen ist der gesellschaftlichen Realitat geschul-
det, dass jeder heute weiB, dass er einen méglichst hohen Schulabschluss braucht, um seine Start-
chancen auf dem Arbeitsmarkt zu erhdhen. Wie die Schlange aufs Kaninchen schauen deshalb alle
viel zu lange nur auf das Erreichen dieses héchsten Abschlusses und vernachléssigen stréflichst die
Frage: was kommt fiir mich eigentlich nach der Schule? Noch nie gab es so viele Informationen -
aber sie kommen alle traditionell sehr spat. Zu Beginn der Pubertat setzt das Bewusstsein tiber sich
selbst erstmalig ein und der Jugendliche stellt sich die Frage: Wer bin ich und warum. Das ist ei-
gentlich auch die Zeit, wo im Elternhaus und in der Schule so etwas wie ein ,Assessment” einsetzen
miisste: Welche Starken habe ich, wie und wo kann ich sie weiterentwickeln und anwenden. Solche
diagnostischen Instrumente sind aber in Schule weder vorgesehen noch erprobt.

Hier setzen wir seit mehreren Jahren an, entwickeln mit Hilfe von Biindnispartnern wie JUMINA Kon-
zepte: Portfolio fiir alle ab dem 5. Schuljahr, Schiilersprechtage fiir alle Schiilerinnen und Schiiler,
individuelle Beratung fiir die Schiilerinnen und Schiiler, die alleine nicht weiterkommen. Tatsache
ist, je schwieriger die Situation des einzelnen Jugendlichen ist, desto groBer wird die Notwendig-
keit, ihn auch sehr individuell an die Hand zu nehmen und ihm zu helfen. Diejenigen Kinder und
Jugendlichen, die in ihrer Entwicklung ,steckengeblieben” sind, brauchen ,agents of socialisation”
(Neufeld) . Schulcoach und Mitarbeiter von JUMINA (eine Initiative von Stadt, Arbeitsagentur und
CGIL) nehmen sich der Jugendlichen an, die sich trotz der guten Arbeit der Klassenlehrerinnen
oder der Klassenlehrer, trotz aller MaBnahmen der Arbeitsagentur schwer tun, sich einen Prakti-
kumsplatz zu sichern, eine Lehrstelle zu bekommen, eine geeignete weiterfiihrende Berufsschule
zu finden. Oft liegt die Ursache darin, dass sie gar nicht wissen, welche Starken und Interessen sie
haben.

Je frithzeitiger solche MaBnahmen implementiert werden (wir beginnen mit den ersten MaBnah-
men bereits im 5. Schuljahr), umso erfolgreicher wirken sie auch auf die schulischen Leistungen und
Anstrengungen zurlick.

Eine Initiative unserer Eltern - die ElternSchuleBeruf Initiative - ist seit letztem Jahr dabei, Miteltern
und Betriebe, zu finden, um Jugendliche bereits im 7. Schuljahr, individuell an die Hand zu nehmen,
um ihnen Einblicke in die Berufswelt zu eréffnen. Sie haben zusammen bereits tiber 40 Betriebe ak-
quiriert, die den Schiilerinnen und Schiilern wahrend einer Projektwoche Einblick in die Arbeitswelt
gewihren. Das besondere ist, sie kdnnen dort mit ihren Eltern hingehen und gewinnen so auch die
Eltern als Biindnispartner und Helfer beim Ubergang von der Schule in den Beruf.

Gute Integration ist erfolgreiche Inklusion. Erfolgreiche Inklusion bedarf im Makrobereich von
Bildung die zligige Entwicklung hin auf integrierende Systeme und an der einzelnen Schule perma-
nente Arbeit an der Weiterentwicklung und Absicherung integrierender Strukturen und Konzepte.
Dass das erfolgreich sein kann, habe ich versucht, am Beispiel der Schillerschule in Offenbach
aufzuzeigen. Wie erfolgreich es in der Breite sein kénnte, wenn die Ressourcen, die seit Jahrzehnten
in die teure Kompensation der Kollaterialschdden des gegliederten Schulwesens mit seinen unzéh-
ligen Sollbruchstellen gesteckt werden, vermag ich mir sehr konkret und anschaulich vorzustellen.
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